
 

м 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ стуофс  

b9²{[9¢¢9w 
 LǎǎǳŜ bƻΦ н 

Wǳƭȅ нлмт 

!ƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢!t!{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀƭǘŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ hǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜΦ 

w9/9b¢ {¢!¢9 !b5 !/¢¦![ ¢!{Y{ 

ã {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  

ã CƛǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ã tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ã !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ã /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ  

ã ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ  

¢ƘŜ ¢hh[{ Chw !{{9{{a9b¢ !b5 t[!bbLbD hC !v¦!/¦[¢¦w9 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ό¢!t!{ύ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мр ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ {ǇŀƛƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ όbƻǊǿŀȅύΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 



 

н 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ стуофс  

¢!t!{ b9²{[9¢¢9w    LǎǎǳŜ bƻΦ нΦ    Wǳƭȅ нлмт 

/wL¢L/![ 9±![¦!¢Lhb !b5 {¦DD9{¢Lhb  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƪŜȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊǎ ƴŜŀǊ-ŬŜƭŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ŦŀǊƳ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ-ōƻŘȅ ǎŎŀƭŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎκǿŀǎǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¢!t!{ th{¢9w tw9{9b¢!¢Lhb Lb [!¢±L! 

bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜ όb!/99ύ ǿƛǘƘ ŀ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ нƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ  

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όw!{ύΥ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[ŀǘǾƛŀύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ мл  

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΥ .ŜƭŀǊǳǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ IǳƴƎŀǊȅΣ  

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ tƻƭŀƴŘΣ wǳǎǎƛŀΣ 

¦ƪǊŀƛƴŜΦ bŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƭƛƪŜ  

ǇƻƴŘ-ƛƴ-ǇƻƴŘΣ ƛƴŘƻƻǊ w!{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢!t!{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ b!/99 ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aǊǎ 

{ȊǾŜǘƭŀƴŀ [ŜƴƎȅŜƭΦ ! ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀ 

ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ŜƴǘǊŀƭ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢!t!{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

¢!t!{ a99¢LbD {9¢{ ¢I9 9·t9wLa9b¢ t[!b 

tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳǊŎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

La59! ²ŀǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ  

ŎŀǎŜ-ǎǘǳŘȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘǿƻ ƳŀǊƛƴŜ 

ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎΦ 

aǊΦtŞǘŜǊ [ŜƴƎȅŜƭΣ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ b!/99 ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ  
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ 5ǊΦ ½ǳōƪƻǾ 9ƭŜƴŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ aƻƭŘƻǾŀΦ 



 

о 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ стуофс  

¢!t!{ b9²{[9¢¢9w    LǎǎǳŜ bƻΦ нΦ    Wǳƭȅ нлмт 

¢I9 bhw²9DL!b /!{9 {¢¦5¸  

¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘΣ  

²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ƛǎ мтф ƪƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ƀƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ƛǎ 

ǉǳƛǘŜ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƳŜǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀǎ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ тнΦллл 

ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ  

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀ ŎŀƎŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлмл ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ȊƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ  

ŀƴǝ-ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

¢!t!{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ  

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ¢!t!{ ²t п ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ  ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƛƪŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  

IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ǊŜƎƛƻƴ- ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƻƭƭǘǳƴƎŀΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ  

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǘǊŀƛƭ ƛƴ IǳǎŜŘŀƭŜƴ ǾŀƭƭŜȅΣ Ia vǳŜŜƴ {ƻƴƧŀϥǎ  

ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǿŀȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴΦ IŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

Lb¢wh5¦/¢Lhb hC ¢!t!{ t!w¢b9w{ 

¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ όb!/99ύ ƛǎ ŀ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƛƴ  IǳƴƎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǳƴƛƻƴ 

ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό.ŜƭŀǊǳǎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ [ŀǘǾƛŀΣ 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ tƻƭŀƴŘΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜύΦ ¢ƘŜ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wϧ5 ǎǇƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ƳŀǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

b!/99 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ  

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {a9ǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ b!/99 Ƙŀǎ о ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9ƴƎƭƛǎƘΣ wǳǎǎƛŀƴ 

ŀƴŘ IǳƴƎŀǊƛŀƴύΣ ōǳǘ ƛǘǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŀǎǎǳǊŜǎ b!/99 

Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘΣ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²tф ƻŦ ǘƘŜ ¢!t!{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ŀπ

ǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL±!ύ ƛǎ  

bƻǊǿŀȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 

ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ bL±!Ωǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŎƻǇŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ bL±! ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦκƻƴ ǎŀƭƳƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ  

ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ 9L! ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ  

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎΣ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ōƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ  

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΤ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ bƻǊǿŜƎƛŀƴ CŜǊǊȅōƻȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘŀǘŀΦ bL±! ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²tп ! ƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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